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L’INRP, partenaire du projet recherche-évalutation pour Innovative Schools

La candidature de l’Institut

L’Institut National de Recherche Pédagogique (http://www.inrp.fr) est partenaire du projet Recherche-évaluation Innovative schools.

Etablissement national, l’INRP a vocation à développer et favoriser la recherche en éducation et formation. Il met son expertise et ses équipes au service de l’ensemble des chercheurs, formateurs et de décideurs du monde de l’éducation.

A la demande de Thierry de Vulpillières, pour Microsoft Education France,  l’INRP a candidaté le 7 septembre 2007 pour être partenaire du projet de recherche-évaluation (R&E) Innovative schools (écoles innovantes).

Les rencontres préparatoires et réunions de concertation ont eu lieu de mai 2007 à septembre 2007, pilotées par le directeur-adjoint de l’INRP, chargé de la recherche, Francis Marcoin.

Lettre de candidature 

De la part de Serge Calabre, directeur de l’INRP

L’INRP, institut national de recherche pédagogique, pose sa candidature pour être le partenaire évaluateur du projet « innovative schools » en France.

Il mettra en place un comité de pilotage, conformément à la lettre de cadrage adressée par le directeur de l’INRP, le 7 septembre 2007 à T. de Vulpillières, directeur des partenariats Microsoft France, pour accompagner ce projet. 

En s’appuyant sur les 4 programmes de l’établissement (programme « apprentissages, curriculum et didactiques », programme « professionnalité enseignante », programme « politiques et dispositifs publics d’éducation et de formation », programme « culture numérique, TIC et éducation ») et ses équipes de recherche, l’institut s’engage à mener des travaux d’évaluation du projet « écoles innovantes » selon les axes définis par le comité de pilotage. Ce dernier arrêtera les modalités d’opérationnalisation de ces travaux. 

Ce comité comprendra le directeur de l’INRP, un représentant de l’école, un représentant de la collectivité territoriale, un représentant du rectorat, un représentant de l’inspection générale et les responsables du projet pour l’INRP. L’IUFM de Picardie sera sollicité pour y participer. (Composition du comité à confirmer).

Les recherches porteront sur la mise en place du socle commun de compétences dans divers domaines des programmes 2007, l’accompagnement scolaire, l’usage des TIC dans les apprentissages, les divers environnements éducatifs innovants, les transformations de l’organisation et de l’architecture scolaire ( à confirmer en lien avec le projet d’établissement, voir infra) … 

Les outils proposés (ENT Scolastance et logiciels divers) permettront d’utiliser des solutions technologiques pour la vie scolaire, l’accompagnement scolaire, la gestion des apprentissages, la gestion des compétences, la collaboration au sein du groupe, l’assistance,  l’évaluation ,   la création et la diffusion des contenus.

La méthodologie d’évaluation (définition des observables, des critères, collecte et analyse des données), l’organisation des bilans, la rédaction éventuelle d’un vademecum sur l’expérience, l’échéancier,  etc., seront définis par le comité de pilotage. L’INRP qui pilote le projet souhaite avoir une vision partagée du projet « écoles innovantes » dans le respect du rôle des différents acteurs concernés, ceci contribuant à la dynamique de l’opération.

Les résultats de l’évaluation pourraient permettre de transférer l’expérimentation dans d’autres établissements scolaires (à confirmer en fonction des questions retenues et des actions en cours ou prévues par les différents acteurs). La mise en place d’un « livre blanc » ou « vademecum », en particulier sur la mise en oeuvre des Environnements Numériques de Travail, pourrait être envisagée à l’issue de ce projet et pourrait permettre une extension « éclairée » de l’expérimentation, au plan local, national, voire international, en liaison avec les résultats obtenus dans les autres pays impliqués dans le projet.

(7 septembre 2007)

Equipe de recherche-évaluation pour 2007-2008

· Chercheurs

Christa DELAHAYE, Equipe Littérature (questions liées aux apprentissages du dire-lire-écrire)

Michèle DRECHSLER, Equipe Centre Alain Savary (questions liées à l’accompagnement scolaire, aux usages des ENT) 

Marie-Claude DEROUET-BESSON, Unité Mixte de Recherche EducPol (questions liées à l’architecture scolaire) 

Hélène GODINET, équipe EducTice, questions liées à lecture-écriture avec les TIC, formation des enseignants, usages des ENT, apprentissage nomade.

· Soutien administratif et juridique

Annick BUGNET, chef de service administration de la recherche

Flore-Marie ATTARD, chef du service des affaires juridiques

Paul ASSUNCAO, suivi des budgets et des conventions

Convention de partenariat

Une convention de partenariat a été signée par les 2 parties le ….. (voir annexe_convention)

Site de présentation du projet Innovative Schools et des travaux en cours

Les documents informatifs et les données partageables sont disponibles sur le site

http://eductice.inrp.fr/EducTice/partenariats/innovative-schools

Le contexte de la recherche-évaluation

Les terrains d’expérimentation

Le projet Ecoles Innovantes s’inscrit dans le cadre des expérimentations soutenues par le PASI (Plan Académique de Soutien à l’Innovation) et/ou la MIVIP (DGESCO MIVIP. Mission de valorisation des innovations pédagogiques).

Il bénéficie du soutien aux expérimentations accordé par l’article 34 de la loi d’orientation et de programme pour l’avenir de l’école. 

(http://www.education.gouv.fr/bo/2005/18/MENX0400282L.htm)

Pour l’année scolaire 2007-2008, l’école d’application Chateaudun, à Amiens est l’établissement de référence.

Les contacts pris par l’équipe Microsoft Education France avec d’autres établissements scolaires sont en cours. 

Présentation de l’école Chateaudun à Amiens (France)

· L’école

L’école Chateaudun à Amiens (France) est une école élémentaire d’application.

8 classes

10 enseignants

130 élèves (6-12 ans)

Dans le cadre du projet « Innovative schools », l’école a formulé 3 objectifs (octobre 2006) 

· L’équipement informatique (The technical means)

· L’organisation du temps scolaire (The school organization)

· Les modes de communication (The forms of exchange between pupils and teachers, pupils among themselves, the school and the families)

Par ailleurs est souligné le souhait de mettre en place une réorganisation par groupe de compétences (skill level).

· Le projet d’établissement

En attente

· Le site de l’école

Le site académique de l’école est 

http://etablissements.ac-amiens.fr/0801772s/links.php?lng=fr
Les activités de l’école sont visibles sur le site Ecole Chateaudun 2.0

http://blogs.ac-amiens.fr/generalistes/gen_chateaudun/
Le comité de pilotage du projet Ecoles Innovantes 

Membres

Anne-Marie Bardi, Inspection générale

Equipe recherche, INRP

Thierry de Vulpillières, Microsoft Education France

Valérie Gasser, Microsoft Education France

Bruno Nibas, directeur de l’école d’Amiens

Observateur 

Bruce Dixon, président de la fondation Anytime Anywhere Leasing (http://www.aalf.org/).

Inscription du projet dans le contexte Innovative schools program

Le projet implique 12 établissements scolaires (Pilot Schools)

Brazil - Instituto Escola Lumiar

Canada - Literacy@School

Chile - Centro Educacional Erasmo Escala Arriagada

Finland - Ritaharjun Yhtenaisperuskoulu

France - Ecole Chateaudun

Germany - Ottobrunn

Hong Kong - Fung Kai No. 2 Primary School

Ireland - Dunshaughiln Community School

Mexico - Escuela Secundaria Technica Estata No. 12

Qatar - Al Bayan Independent School for Girls

Sweden - Bjorknas School

United Kingdom - Bowring Community Sports College

Le processus des 6 i

	Introspection


	Develop a supported vision for school change and define 21st century learning inside a local context. Explore the process of innovative school change and the leadership necessary to initiate and sustain the changes. Begin to establish project benchmarks and overall success metrics. These will be revisited and refined through all subsequent phases of the 6i process.



	Investigation


	Research and identify best practices and innovations within other educational models from the perspective of curriculum, pedagogy, and leadership. Explore the best uses of technology and learning space design. Cultivate relationships with advisors locally, nationally and internationally to aid in discovery and prioritization processes.



	Inclusion


	Develop collaborative relationships and feedback mechanisms with the larger com-munity to further develop the vision for change, including key leaders and other stakeholders, govern-ment officials, parents, and other schools. Learn from community members and leverage community resources and through this process begin to explore sustainability and scalability of change.



	Innovation
	Evaluate learnings up to this point to determine the innovations that will bring your school's goals to fruition. Consider best methods and ideas in all areas, including curriculum, pedagogy, leadership, technology, and learning space design.



	Implementation


	Put ideas and planning into practice. Activities and duration will vary by school and may include learning space construction, professional development, creation of the tech-nology infrastructure, piloting of new practices, and so forth.



	Insight


	Reflect on the experiences and lessons learned throughout the change process. Review outcomes in relation to your school's benchmarks and success metrics. Develop processes for continuous improve-ment and think about how your school's learnings can be scaled to other schools.




Les objectifs du projet de recherche-évaluation

To describe the reform process in each of the 12 country contexts.

Questions : (first draft, document october 2006) :

· What does 21st -century learning look like?

· How should technology be integrated to support 21st -century learning?

· What are the key elements of success, including those related to leadership and teacher involvement?

Questions  : (second draft, document october 2007) :

· Do schools participating in the innovative schools program increase their provision of 21st century learning opportunities for their students ?

· Does the provision of 21st century learning opportunities occur without sacrifice to student performance on more traditional measures of achievement ?

· What role does technology play in changing classroom practice ?

Objective of the research and evaluation programm (R&E)

Observer et analyser les processus de changement effectifs dans une école innovante.

· Dire ce qu’est le changement, comment il s’opère, quels en sont les acteurs.

· Voir plus précisément en quoi les technologies numériques sont ou non vecteurs de changement …

Dégager à partir d’une expérimentation nationale des éléments d’analyse et/ou de transfert au regard des méthodologies utilisées dans les 12 contextes

Le plan de recherche 

	Octobre 2007 - décembre 2007



	Les acteurs 
	· Interview du directeur de l’école, présentation de la mise en place du projet en lien avec le projet de l’école (depuis la rentrée scolaire de septembre 2007) ;

· Interview collective avec quelques enseignants impliqués ;

· Interview des divers acteurs du comité de pilotage : IEN, chargé de mission TICE du Rectorat, 

 à propos des attentes liées au projet IS, 

 à propos des modalités de mise en œuvre du projet IS



	La formation des maîtres
	· Quelle formation pour les maîtres ? 

Formation technologique, pédagogique, communicative ?

Quel accompagnement à l’innovation ? 

Quel engagement attendu (rapport coût/bénéfice) ?

Quelles attentes institutionnelles ? 

Quel soutien institutionnel ? 

Quel soutien apporté par le projet IS ?

	Rôles des élèves dans le projet


	Sont-ils spécifiquement impliqués dans le projet ? 

Comment sont prévues les Ddéfinition et validation de compétences nouvelles ? (B2i ? langues ? culture numérique ?)

Comment mesurer les apports liés au projet IS : 

· sur le plan de l’organisation par groupe de compétences ?

· sur le plan des acquis liés aux thèmes retenus pour le projet ? i.e. connaissances des pays partenaires ? la maîtrise de langue maternelle ou étrangère ? 



	Autres acteurs
	Les parents ?

Les collectivités locales ?

	Le projet d’établissement
	· Analyse du projet d’établissement (version en date du *** ; document disponible sur ***)

Qu’est-ce qui est innovant ? (dans les intentions) 

Où se situent les points critiques (limites ou obstacles repérés ou envisagés) ? 

Où se situent les points porteurs (ce qui justifie ou porte l’innovation a priori) ?

Quelles attentes par rapport à l’école traditionnelle ? à « l’école d’avant » ?

Quels liens avec les attentes institutionnelles (socle commun, égalité des chances, autres objectifs) ?



	Les activités


	Définition des observables et des modalités d’observation : interviews, grilles d’observation de séances, 

	Quelles traces disponibles ?
	Observation de la mise en place des outils liés à l’expérimentation :

Description des usages du site commun innovativeschoolsonline.com/ 

Description des usages du blog académique

 http://blogs.ac-amiens.fr/generalistes/gen_chateaudun/ 

Description des usages du blog de l’école de Chateaudun par les enseignants (accès privé)



	Analyse du processus (les 6i) 
	Comment être acteur et observateur de l’innovation ? 

Interview du directeur d’école ? accompagnement pour l’écriture du cahier de bord par le directeur de l’école ?

Description s’il y a lieu des autres outils de suivi du projet.



	Les équipements spécifiques
	Quels sont les environnements numériques mis à disposition pour le projet ? matériels et logiciels ; espaces dédiés, salles spécialisées …

	
	


	Janvier 2008 - juin 2008



	Les activités innovantes


	Observations in situ : les séances de classe consacrées au projet  

· comment ça fonctionne ? ruptures et continuité dans l’organisation scolaire

· quels échanges avec les écoles partenaires de IS ? 

· quels travaux/activités pédagogiques spécifiques liés au projet IS ?

· quels changements liés à l’usage de l’ENT  (type d’activités, communication, suivi des élèves…) ?

· quels  changements liés à la mise en place de l’accompagnement scolaire ?

· quels changements dans les relations famille-école ?

· autres observations spécifiques à définir  : langues ? compétences B2i ? pratique de lecture-écriture liées aux usages de ENT (envoi de mails, recherche d’informations en ligne, podcast…), 

· quelle communication avec les parents (place des parents dans le projet ; interactions des parents via l’ENT…)



	Les productions
	- Observations des productions d’élèves liées au projet 

- Observations des ressources disponibles sur ENT de l’école

	L’accompagnement scolaire
	· Observations des pratiques pour l'accompagnement scolaire (suivi en ligne sur la plate-forme, utilisation des ressources, …). 

· Quelle transition entre l'école et l' « après-l'école » ? Quels partenaires pour l'accompagnement scolaire ? 

· Quelle place dans les PPRE (programme personnalisé de réussite éducative) ?
· Les usages de maxicned

	Autres observations
	· Entretiens avec les élèves ?

· Suivi de la rédaction du cahier de bord de l’expérimentation

· Suivi des différents sites dédiés.



	
	

	
	

	
	


. 

	Avril 2008 - Juin 2008

	La conduite du changement dans une école innovante


	· Interviews individuelle et collective avec le directeur de l’école, les enseignants impliqués et les divers acteurs du comité de pilotage à propos des changements 1) attendus et/ou perçus, 2) mesurés et/ou mesurables



	
	· Aide à l’analyse des éléments collectés lors de la rédaction des 6i

· Suivi de la rédaction du cahier de bord



	
	


	Juin 2008 – septembre 2008



	Innovation et stratégies d’ajustement


	Questionnaires (semi-directif ; complété en face à face) 

· aux acteurs de l’encadrement pédagogique ; 

· aux acteurs de l’accompagnement du projet (équipe Microsoft ; équipe ville Amiens ; équipe Rectorat).

 objectif général du questionnaire : quels ajustements nécessaires à la poursuite du projet an 2 ?



	Transfert de l’innovation ; de l’expérimentation à la généralisation 


	Analyse des données diverses recueillies lors différents comités de pilotage : 

quels changements ? 

quels obstacles aux changements ? 

quelles réussites perçues ? quels effets mesurables ?

Quels éléments remarquables ?

Quels éléments transférables dans le contexte français (voir si autres écoles) ? dans tout contexte ?



	
	


Les livrables 

Octobre  2008 : Rapport à mi-parcours : (year 1 report)

Octobre 2009 : Rapport final
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